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Parque de Ciéncia e Inovacao - Creative Science Park

Categoria: Portugal + Inteligente
Designacao do projeto: Parque de Ciéncia e Inovagao - Creative Science Park

Programa financiador: Programa Centro 2020

Data de inicio: 01/01/2016
Data de fim: 30/12/2023

Custo elegivel: €8.120.660,00
Valor financiado: €6.902.561,00

Taxa de cofinanciamento: 85%

Beneficiario: PCI - PARQUE DE CIENCIA E INOVAGCAO, S.A.
Localizacao: Regiso de Aveiro

Website: http://www.pci.pt/

Resumodo projeto: O projeto “Parque de Ciéncia e Inovacao - Creative Science Park” criou e colocou
em funcionamento uma infraestrutura ancora de ciéncia, tecnologia, inovacdo e empreendedorismo na
Regiao de Aveiro. O seu carater estruturante resulta da combinacao entre investimento fisico, governacao
colaborativa e uma estrutura acionista de base publico-privada, reunindo 19 entidades cientificas,
publicas, empresariais e financeiras em torno de um objetivo comum: transformar conhecimento e I&D em
inovacao, empresas, emprego e valor econémico.

A operacao integrou quatro edificios especializados, incluindo a Design Factory Aveiro, laboratdrios de
utilizagdo comum, equipamentos tecnoldgicos e espagos destinados a instalacao e ao desenvolvimento
de empresas. Estas infraestruturas foram articuladas com servi¢os de incubagao, capacitacao, valorizagao
do conhecimento, prototipagem, comercializagcao e internacionaliza¢do, permitindo acompanhar projetos
desde a inteligéncia criativa e a geracao de ideias até ao teste, validagao e acesso ao mercado.

Em exploragao desde margo de 2018, o PCI consolidou-se como uma plataforma regional permanente,
aproximando a Universidade de Aveiro, empresas, startups, investigadores, estudantes, municipios e
investidores. No final de 2025, encontravam-se instaladas 89 empresas e 18 das 19 entidades fundadoras
permaneciam na estrutura acionista, evidenciando a utilizagao continuada da infraestrutura e a solidez do
compromisso institucional.

Apos a conclusao da operacao, o modelo foi aprofundado através da Digital Factory, das Test Beds, de
projetos colaborativos, de programas de aceleragao e do desenvolvimento de Centros de Exceléncia em
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areas deep tech. Esta evolugao reforga a capacidade do PCl para atrair e reter talento, captar investimento
e promover projetos colaborativos entre promotores de ideias, startups, scaleups e empresas de base
cientifica e tecnoldgica.

Impactos e resultados do projeto: Aoperacio executou 8.120.660,12 € de investimento elegivel,
correspondendo a uma taxa de execucdo de 93,91%, e colocou em funcionamento quatro edificios
especializados, entre os quais a Design Factory Aveiro, integrando laboratorios de utilizagcdo comum,
equipamentos tecnoldgicos e espacos empresariais. Este investimento criou na Regido de Aveiro uma
capacidade permanente para acolher startups e empresas de base tecnoldgica, apoiar a prototipagem e
validacao de solugbes, desenvolver projetos colaborativos e aproximar o conhecimento cientifico das
necessidades do mercado.

No final de 2025, apds a conclusdo da operagao, encontravam-se instaladas 89 empresas. Nos edificios
com informacao disponivel, as taxas de ocupacgao atingiam 90,7% no Edificio Central, 63,6% no Edificio 2
e 83,3% no Edificio 3, demonstrando a utilizacao continuada da infraestrutura. No mesmo ano, a
Incubadora acompanhou 39 projetos, prestou 1.360 horas de servicos especializados e apoiou 25
empresas que obtiveram o Estatuto de Startup.

No encerramento do projeto, em 2023, as despesas médias em I&D da amostra analisada tinham
aumentado de 41.216,57 €, no inicio da operacao, para 512.774,80 €, correspondendo a um valor 12,44
vezes superior e evidenciando o reforgo da capacidade de inova¢do empresarial ao longo do projeto.

O efeito multiplicador da infraestrutura é igualmente visivel nas iniciativas desenvolvidas apos a conclusao
da operagao. Em 2025, a Aveiro Media Competence Center Test Bed apoiou 40 startups, acompanhou 67
pilotos e demonstracdes e envolveu mais de 10 parceiros. A Aveiro Smart Connected Spaces Test Bed
executou 17 pilotos com mais de 13 empresas. A Digital Factory reforcou ainda as capacidades de
prototipagem e validacéo digital, consolidando o PCI como plataforma de transformacdo de ideias em
solucdes testaveis, projetos empresariais e oportunidades de mercado.

Caracteristicas mais diferenciadoras e inovadoras do projeto: A diferenciagao do
projeto reside na criagcdo de uma plataforma integrada que atua desde a inteligéncia criativa, que antecede
e estrutura o processo de inovacao, até a validacao tecnoldgica e a entrada no mercado. Num mesmo
ecossistema, o PCl combina governacao colaborativa, incubacao, laboratérios de utilizagdo comum,
infraestrutura tecnoldgica e unidades especializadas, como a Design Factory Aveiro e o TechLab, com
servicos de capacitacao, prototipagem, transferéncia de tecnologia, aceleracao e internacionalizacao.

A Design Factory Aveiro apoia a conceptualizacdo, o desenho de experiéncias e a materializagao de
protétipos com base em principios de design centrado no utilizador. Apds a conclusao da operagao, a
Digital Factory reforgou esta capacidade com produgdo multimédia e audiovisual, realidade virtual e
aumentada, digitalizacdo multiescala e simulacdo através de gémeos digitais, suportadas por uma
plataforma na nuvem.

Este modelo reduz barreiras de acesso a equipamentos, competéncias e ambientes de teste, aproximando
ciéncia, empresas e mercado. A evolugao do modelo através de Test Beds, programas de inovacao aberta
e Centros de Exceléncia demonstra a capacidade de adaptagao a cadeias de valor deep tech, como salide,
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microeletrénica, semicondutores, fotonica, media digitais e espacgos inteligentes, reforcando a atragao de
talento, investimento e projetos colaborativos.

Demonstracao de como o projeto sera sustentavel ambiental e economicamente

para o futuro: A sustentabilidade econémica do projeto assenta na transformacao da infraestrutura
financiada numa plataforma permanente de servigcos, projetos, empresas e receitas. Em 2025, o PCI
registou 1,03 M€ de vendas e servigos prestados, apresentou um EBITDA positivo de 213 mil euros e
mantinha taxas de ocupacao entre 63,6% e 90,7% nos trés edificios com informacao disponivel.

O modelo de negocio esta a evoluir do acolhimento de entidades para servigos especializados em areas
tecnoldgicas estratégicas, suportados pelas Test Beds, pela Digital Factory e pelos futuros Centros de
Exceléncia. Esta evolugcdo devera ampliar servicos de maior valor acrescentado, como incubacgao e
aceleracao tematicas, testes e validacao, avaliacao da maturidade tecnoldgica, gestao estratégica de 1&D
e apoio ao desenvolvimento de produtos.

Para 2027-2030, projeta-se uma estrutura de receitas composta por 40% de projetos financiados, 20% de
projetos com empresas, 15% de iniciativas associadas a startups e 25% de infraestruturas e servigcos
especializados. A continuidade sera acompanhada através da receita, margem, ocupacao, projetos
captados, empresas apoiadas e utilizacao das infraestruturas.

Na vertente ambiental, a gestao e valorizacao de residuos e a utilizacao partilhada de laboratérios,
equipamentos e espacos promovem a eficiéncia dos recursos, prolongam a vida Util dos ativos e reduzem
aquisicoes individuais.

Intervencao ou envolvimento dos publicos com o projeto: 0 envolvimento dos publicos
esteve presente desde a criacdo do projeto, através de um modelo de governacdo de base publico-
privada que reuniu entidades do sistema cientifico e tecnoldgico, municipios e Comunidade
Intermunicipal, associa¢Bes empresariais, empresas industriais e tecnoldgicas e institui¢cdes financeiras.
Esta composicdo assegurou corresponsabilizagdo territorial e institucional, mantendo-se 18 das 19
entidades fundadoras na estrutura acionista no final de 2025.

Na fase de exploracdo, a mobilizacdo prosseguiu através de eventos, workshops, visitas, a¢cdes de
capacitacao, networking e iniciativas desenvolvidas em parceria com empresas, escolas, universidades,
autarquias e entidades nacionais e internacionais. Em 2025, o PCl organizou, dinamizou ou acolheu 120
eventos — 27 préprios, 38 em parceria e 55 acolhidos — e realizou 32 visitas institucionais, académicas
e empresariais, envolvendo cerca de 3.500 visitantes.

A Inteligéncia Criativa reforgou esta participagdo através de 52 iniciativas — 24 workshops, 21 visitas e
7 sessGes — com mais de 1.200 participantes, incluindo mais de 1.000 estudantes. A colabora¢do com a
Escola Profissional de Aveiro e outras instituicbes de ensino permitiu disseminar metodologias de
criatividade, inovagdo e empreendedorismo, consolidando o PCl como espag¢o permanente de encontro,
aprendizagem, cocriacdo e ligagao entre ciéncia, empresas e sociedade.
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Potencial de transferibilidade do projeto: 0 potencial de transferibilidade reside no caréter
modular do modelo desenvolvido pelo PCI, que combina governacao colaborativa de base publico-privada,
inteligéncia criativa, infraestrutura tecnoldgica partilhada, incubacao ligada ao sistema cientifico,
prototipagem, validagdo, capacitacao, transferéncia de tecnologia e internacionalizagdo. Estas
componentes podem ser adotadas isoladamente ou integradas e ajustadas a dimensao, especializagao e
maturidade de parques de ciéncia, incubadoras, universidades, escolas e outros ecossistemas de
inovacgao.

A disseminacao é promovida através da participacao do PCl em redes nacionais e internacionais, como a
TecParques, IASP, Design Factory Global Network e EIT Digital, que facilitam a partilha de metodologias, a
criacao de parcerias e a transferéncia de conhecimento. A cooperacdo com outras incubadoras, com a
Startup Portugal e com a Escola Profissional de Aveiro favorece a aplicacao e adaptagao destas praticas a
diferentes contextos, incluindo o sistema educativo.

A AMCC Test Bed evidencia, por sua vez, a capacidade de adaptar o modelo a um novo contexto setorial,
mobilizando incubacdo, aceleracao, experimentacao e validacao em articulacao com startups, empresas
e parceiros. O modelo apresenta, assim, condicdes concretas para ser replicado e escalado noutros
territorios e cadeias de valor.
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