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Resumo do projeto: O projeto @GIR-Gabinetes de Inovagio Regional nasceu na regido de Coimbra
(NUT IIl), caracterizada por grandes assimetrias demograficas e socioeconémicas. Com o @GIR foram
criados 14 gabinetes de inovag¢ao regional e contratados 8 recursos humanos altamente qualificados
dedicados a “criar pontes” entre o Politécnico de Coimbra (IPC) e as entidades/cidadidos de 13
municipios de baixa densidade da CIM-RC (Comunidade Intermunicipal da Regido de Coimbra).

O @GIR nasceu ancorado em 3 pilares: 1. Promogao da cultura de inovagao; 2. Atuacao local; 3. Redes
ativas de trabalho. O projeto baseia-se na existéncia de um ponto de contacto em cada camara
municipal, que funciona como interlocutor entre o IPC e as entidades e cidaddos desse concelho,
facilitando reunides, visitas técnicas e o envolvimento dos cidadaos, através da promocao de solucdes
de base local. Por outro lado, a equipa técnica multidisciplinar do @GIR faz o trabalho de “campo”
através do diagndstico de necessidades e desafios dessas entidades/cidaddos e com base nisso identifica
e apresenta essas oportunidades de transferéncia de conhecimento e ID aos estudantes, investigadores
e docentes do IPC. Dada a necessidade de atenuar as disparidades inter e intrarregionais deste territdrio,
a abordagem seguida pelo @GIR promove e reforca a coesdo territorial e a inovagdo. Foram
desenvolvidas a¢des conjuntas e inovadoras com o objetivo de melhorar o dia a dia dos cidadaos e
capacitar a populacdo de regiGes de baixa densidade, das quais destacamos: a) Formacdo a medida; b)


https://www.ipc.pt/

Processos Participativos; c) Projetos de ID; d) Atividades Culturais e Desportivas. O @GIR criou uma rede
eficaz e funcional na regido, que se mantém até hoje, mesmo apds o término do projeto/financiamento.
A sustentabilidade do projeto a longo prazo baseia-se no potencial de capacita¢do dos atores locais e
nas sinergias regionais criadas.

Este modelo foi replicado em outros 6 municipios do norte, no ambito do projeto @GIR4INNOVATION.

Impactos e resultados do projeto: Os 14 gabinetes de inovagdo regional criados abrangeram
quase 133.000 pessoas, distribuidas por um territério com 2.700 km2, e constituiram uma oportunidade
para as entidades regionais e os cidadaos colaborarem de forma estreita com uma Instituicao de Ensino
Superior (IES), numa dindmica facilitada pelos municipios, conhecedores dos contextos locais. Assim,
foram realizadas reunibes com 84 empresas, 50 associacoes e ONGs, 17 municipios e 25
empreendedores. Foram desenvolvidas ag¢des locais conjuntas e inovadoras, que podem ser
categorizadas em 4 areas:

1. A) Formagido (ex. plano de formacgdo “a medida” para uma empresa do sector farmacéutico;
workshop técnico com produtores queijo Serra da Estrela DOP; 5 oficinas e semindrios tematicos
para instituicGes regionais do 32 setor; a¢des de educagdo ambiental sobre compostagem
domeéstica e economia circular; semindrio sobre a gestdo da paisagem florestal; 12 Encontro
Nacional de Produtos DOP/IGP);

2. B) Processos Participativos (ex. diagnostico de necessidades das instituicdes do 32 setor;
trabalho com vitivinicultores visando o desenvolvimento de uma estratégia para o sector;
diagndstico para a concecgdo da Estratégia de Desenvolvimento Local de um GAL; dinamizacdo
de reunides para revisdo de uma Carta Educativa Municipal);

3. C)Projetos (participacdo em 13 projetos nacionais/regionais/europeus);

4. D) Atividades Culturais e Desportivas (ex. DENSO — Mostra cultural e artistica da regido de
Coimbra que se mantém; Demonstracdo de Futebol para Cegos destinada aos escalGes de
formacao de futebol locais).

O principal impacto do @GIR foi a criagdo e o reforco das relagdes entre a academia e a sociedade civil
e as organiza¢des publicas/privadas. As parcerias criadas e a aproximacdo do IPC a estas regides
particularmente complexas, decorrentes da sua baixa densidade, contribuiram para a igualdade de
oportunidades, o desenvolvimento sustentavel das organizagées, das comunidades e da regiao.

Caracteristicas mais diferenciadoras e inovadoras do projeto: As redes de transferéncia
e valorizagdo de conhecimento tém vindo a crescer. Porém, estdo geralmente centradas nas grandes
empresas (0,1% do sector empresarial portugués), no empreendedorismo e nas spin-offs. Assim, é
necessdria a criacdo de mecanismos que aproximem o ecossistema de investigagao e inovac¢ao das
pequenas empresas, das instituicdes sem fins lucrativos e do setor publico, para que o conhecimento
possa gerar real impacto econdmico e social.

O @GIR abracou este desafio trabalhando em estreita colaboracdo com os municipios, as comunidades
intermunicipais, os grupos de acdo local, o turismo do centro e o instituto de emprego e formacao
profissional, entidades que gerem as estratégias territoriais, alinhadas com as politicas europeias. Desta
forma, foi possivel delinear acdes focadas em mapear os desafios nas zonas rurais e de baixa densidade
e criar ligacGes para o desenvolvimento de solucGes, com o envolvimento de investigadores e docentes,
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incluindo a formacdo dos vdérios atores das comunidades. Este projeto criou canais de comunicagao e
ligacdes efetivas no terreno, procurou conhecer os problemas reais e o potencial do sistema de I&D,
para criar inovagao e impulsionar a transferéncia de conhecimento, contando com parceiros locais para
criar solucGes inovadoras e sustentdveis. Este projeto levou a I&D a atores do territorio, que nao
possuiam competéncias, conhecimento ou informacgdo para dela beneficiar, capacitando-os, abrindo
horizontes e gerando oportunidades.

Demonstracdao de como o projeto serd sustentdvel para o futuro: A sustentabilidade do
projeto a médio-longo prazo assentou na capacitagdo dos atores locais e nas sinergias criadas na
regidao, que se mantém atualmente. O @GIR fomentou o desenvolvimento de projetos de investigacdo
com empresas e instituicdes da regido, que visam resolver problemas complexos, com interven¢ao
especializada em temas de importancia critica para estes territérios, como a gestdo florestal e
paisagistica, o turismo, a valoriza¢ao dos produtos endogenos, as cadeias alimentares e a economia
circular.

Continuamos a receber desafios e a promover o desenvolvimento de ID. Foi desenvolvido um projeto
subsequente, @GIR4INNOVATION, que financiou o desenvolvimento de ferramentas de divulgac¢ao
cientifica (podcasts e videos), com o objetivo de transformar o conhecimento cientifico mais acessivel
e valorizavel. O @GIR conseguiu ainda gerar receitas decorrentes da prestacdo de servicos
especializados. E nossa convic¢do que o retorno econémico do projeto é superior ao que pode ser
efetivamente medido pelos servicos ou projetos financiados, nomeadamente o decorrente do
reconhecimento e visibilidade institucional, o aumento de projetos de investigacdo ou do niumero de
estudantes. A rede de contactos criada permite consolidar a presenga do IPC na regido, antecipando
futuras oportunidades de parceria e promovendo um impacto econédmico favoravel. A sustentabilidade
do projeto é visivel, por exemplo, na realizagdo da 32 edicdo da DENSO em 2025, em parceria com a
CIM-Regiao de Coimbra.

Intervengdo ou envolvimento do publico com o projeto: 0 envolvimento dos cidadaos e
da sociedade civil foram cruciais na implementacao e execucdo do modelo do projeto.

As comunidades locais e regionais puderam beneficiar de varias formas, quer através da participacao nas
atividades levadas a cabo pelo @GIR (tendo algumas delas incluido processos de cocriacdo), quer pelo
estabelecimento de parcerias. Este envolvimento foi materializado das seguintes formas:

1) Dinamizagdo de Processos Participativos, com a organiza¢do de 18 encontros, abrangendo tematicas
como o Terceiro Sector, a Educacdo, o Sector Vitivinicola e o Desenvolvimento Local, nos quais cerca de
190 pessoas puderam participar ativamente no desenvolvimento das suas comunidades. Daqui
resultaram documentos estratégicos municipais e intermunicipais, bem como eventos tematicos e a¢ées
de formacao;

2) Educagdo Ambiental, através da dinamizagdo de 21 sessdes com recurso a métodos de educagdo nao
formal, nas quais cerca de 500 pessoas, na sua maioria criancas, puderam descobrir como podem
contribuir para a sustentabilidade do planeta, através da compostagem de bioresiduos;

3) Eventos @GIR, em que estiveram envolvidos cerca de 2.500 participantes, distribuidos por 4 eventos
de transferéncia de conhecimento em dreas de fulcral interesse para a regido, como as Florestas e a
valorizagdo de produtos enddégenos;
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4) Eventos culturais, materializados em 3edi¢cbes da DENSO-mostra cultural e artistica da regido de
Coimbra (com artistas e agentes culturais de todos os municipios da regiao).

Potencial de expansao do projeto: 0 potencial de transferéncia do @GIR para outras regides é
elevado, uma vez que se baseia hum modelo simples e facilmente implementavel. Na verdade, este
projeto ja foi replicado em 6 municipios portugueses da regido do Alto-Tamega e Barroso (Nordeste
de Portugal), através do projeto @GIR4Innovation.

O modelo de funcionamento do @GIR pressupde: 1) a existéncia de um ponto de contacto em cada
municipio, que funcione como ponte entre as IES e as entidades locais, facilitando reuniGes e visitas
técnicas; 2) uma equipa técnica multidisciplinar de “terreno” que, nesses encontros com entidades locais
procura diagnosticar necessidades e desafios no territério e 3) uma instituicdo de ensino superior/I&D,
responsavel pela transferéncia de conhecimento e pelo apoio a investigacdo e inovacao.

Tendo em conta a diversidade das tipologias territoriais nacionais e europeias, a prevaléncia de
assimetrias politicas e socioecondmicas inter e intra-regionais, é urgente a necessidade de as suavizar,
através do reforgo das ligagOes entre territdrios. A abordagem seguida no projeto @GIR, que procura
conhecer e interpretar as dinamicas territoriais, podera funcionar como um promotor da coesao
territorial e da inovagao, sobretudo na aproximacdo de empreendedores, micro e pequenas empresas,
associacles sem fins lucrativos e entidades publicas, dos ecossistemas de inovagao e investigagao,
promovendo uma maior igualdade de oportunidades paras as entidades mais afastadas dos grandes
centros urbanos.
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